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INTRODUCCION

Este manual de auditoria interna, fue creado por la Direccién de Contraloria y
Desarrollo Administrativo del H. XXXII Ayuntamiento Municipal de La Yesca,
Nayarit, con el objetivo primordial de contribuir al cumplimiento de las
atribuciones conferidas a éste organo interno de control, y de aportar una
directriz de organizaciéon, control y mejoramiento en las labores que
desempefian dia a dia las unidades administrativas centralizadas y
descentralizadas que conforman éste Ayuntamiento.

La auditoria interna, juega un papel determinante en la consecucién de los
objetivos del Sistema Nacional de Fiscalizacion, y para este Organo Interno de
Control como un elemento necesario para alcanzar una mejor gestion
gubernamental.

Para la elaboracion de éste manual, fue necesario llevar a cabo un proceso
abierto de analisis y consulta de las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacién, la Guia General de Auditoria Publica de la
Secretaria de la Funcién Publica, entre otras.

Estamos en presencia, de una coyuntura especialmente favorable para estos
propoésitos, y todos los que nos esforzamos por promover y asegurar la
transparencia y la rendicién de cuentas en los distintos entes gubernamentales,
debemos impulsar un proceso de mejora continua en nuestras respectivas
instituciones.
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ANTECEDENTES

En el aino 2015, se creo el Sistema Nacional de Fiscalizacion, a través de la reforma
constitucional en materia de combate a la corrupcién, misma que traia consigo un
parteaguas para el reconocimiento de la relevancia de la auditoria gubernamental
en los entes publicos centralizados y descentralizados de los tres 6rdenes de
gobierno.

La reforma tiene por objeto establecer acciones y mecanismos de coordinacion
entre los integrantes del mismo, en el ambito de sus respectivas competencias;
promoveran el intercambio de informacion, ideas y experiencias encaminadas a
avanzar en el desarrollo de la fiscalizacion de los recursos publicos.

Todo esto, conlleva a homologar los procesos, procedimientos, técnicas, criterios,
estrategias, programas y normas profesionales en materia de auditoria y
fiscalizacion.

Aunado a esto, es conveniente mencionar el enfoque y profundidad que se deben
de dar a las revisiones en un ambiente preventivo: deben de canalizarse a identificar
las problematicas que se ocasionan, y la recurrencia en las observaciones, para
sugerir acciones que eliminen de raiz la problematica en cuanto al ambito correctivo,
por otro lado, deben evidenciarse las deficiencias y en su caso, aplicar las sanciones

a que haya lugar.
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MARCO JURIDICO

Federales:

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

> Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

> Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

> Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

> Ley General de Responsabilidades Administrativas.

> Ley General de Contabilidad Gubernamental.

» Ley de Coordinacion Fiscal.

> Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Estatales:

v

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit.

\4

Ley Municipal para el Estado de Nayarit.

» Ley de Coordinacion Fiscal y de Gasto Publico en el Estado de
Nayarit.

Y

Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Nayarit.

» Ley de Hacienda Municipal para el Estado de Nayarit. @\
» Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de servicios
del Estado de Nayarit. Q
\
> Ley del Sistema Locai Anticorrupcion del Estado de Nayarit.
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» Ley de Obra Publica del Estado de Nayarit.

Municipales:

» Reglamento de la Administracién Puablica, para el Municipio de La
Nayarit.

» Presupuesto de Egresos para la municipalidad de La Yesca, Nayarit.
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ATRIBUCIONES

De acuerdo a lo dispuesto en los articulos 109, fraccion lll, parrafo sexto, 115,
parrafo segundo, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 123,
fraccion lll, parrafo quinto, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Nayarit; 119, fracciones I, lll, IV, XII, XXV, XXVI, XXVIII, de la Ley Municipal para
el Estado de Nayarit; 9°, fraccion Il, 10, fraccion |, 15, parrafo primero, de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas; 53, fracciones |, IlI, V, VI, VIII, XII,
XXI, XXIV, 56, BIS 1, fracciones |, VIl y IX, del Reglamento de la Administracion

Publica, para el Municipio de La Yesca, Nayarit; la Direccion de Contraloria y

ce

Desarrollo Administrativo del XXXII Ayuntamiento de La Yesca, Nayarit, a través del

Departamento de Auditoria Interna, cuenta con las atribuciones para practicar las

DR,

auditorias financieras, de cumplimiento y de desempefio.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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GENERALIDADES

Definicion:

Auditoria interna, es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consulta, creada para agregar valor y mejorar las operaciones de una organizacion,
cuya funcion principal es coadyuvar con la organizacién en el logro y mejora de sus
objetivos, aportando una metodologia sistematica y un enfoque disciplinado para

evaluar y mejorar la eficiencia de los procesos de gestion de riesgos, control y
gobierno.

Las actividades de auditoria interna son ejercidas en ambientes legales y culturales
diversos, dentro de organizaciones que varian segun sus propoésitos, tamano y
estructura, y por personas de dentro o fuera de la organizacion.

La auditoria gubernamental es una actividad profesional multidisciplinaria ejercida
por entes internos o externos respecto al objeto auditado y esta sujeta, en sus dos
vertientes, al cumplimiento de principios elementales comunes.

Finalidad de la auditoria interna:

La labor fiscalizadora es inherente a la gestion publica, la fiscalizacion no representa
un fin en si mismo, sino una parte imprescindible de un sistema regulador que debe
sefalar, oportunamente, las desviaciones normativas y las violaciones de los
principios que rigen la gestion gubernamental, de tal modo que puedan adoptarse
las medidas preventivas y correctivas procedentes, y determinar o promover las
responsabilidades y sanciones administrativas que, en su caso, correspondan.

La labor de una auditoria interna puede llevarse a cabo antes y durante la realizacion
de las operaciones administrativas o financieras de la organizacion.

Cuando la labor de fiscalizaciéon y revision es previa se constituye como una
herramienta preventiva para contribuir al buen uso y eficacia de los recursos
publicos dentro de la gestion gubernamental.

Por su parte la fiscalizaciéon posterior, demanda la responsabilidad que debe asumir
el ente auditado; puede llevar a las sanciones administrativas por el prejuicio
producido, y es apropiada para impedir, en el futuro, la recurrencia de actos o
acciones que no cumplan con la normativa aplicable.

7




Importancia:

La auditoria interna juega un papel determinante en la consecucién de los objetivos
del Sistema Nacional de Fiscalizacion como un elemento necesario para alcanzar
una mejor gestion gubernamental.

PRINCIPIOS ETICOS QUE RIGEN AL AUDITOR

Los principios que a continuacion se sefialan deben ser percibidos como una
referencia cotidiana en el trabajo que desarrollan los integrantes de los organismos
auditores en el Ayuntamiento; no deben ser percibidos como algo distante o lejano.
El contenido de estos principios debe de verse como una guia personal que les
ayudara a desempenar sus actividades en beneficio de sus lugares de trabajo.

1. Integridad: Es la base que establece la confianza de la ciudadania en el
trabajo de la institucion. Abarca toda la serie de acciones y actitudes que
posibilitan una actuacion responsable que distingue lo legal, lo justo, lo
honesto y lo apropiado de lo que no lo es.

2.Independencia: Significa estar libre de influencias, presiones, simpatias o
afectos que pongan en riesgo la capacidad del personal auditor para cumplir
sus responsabilidades de manera neutral y equilibrada, por lo que debe vigilar
que no exista conflictos de interés respecto a los entes a los que audita.

3. Objetividad: Es una actitud mental que permite cumplir con el deber sin
subordinar el juicio propio a criterios ajenos a las labores emprendidas, por
lo que las opiniones a las que llegue el personal de los organismos auditores
deberan sustentarse solo en evidencia suficiente, competente, pertinente y
relevante, la cual se ha valorado y comunicado de manera equilibrada.

4. Imparcialidad: Es el elemento critico de la equidad en una sociedad
democratica e implica una auto-disciplina que debe de ejercerse con
profesionalismo y conviccion. La imparcialidad implica dar a todos los sujetos
el mismo trato si se encuentran en las mismas circunstancias, sin permitir la
injerencia de prejuicios o preferencias personales en la elaboracion de un
dictamen u opinién. Es esericial que el personal fiscalizador de los
organismos auditores no solo actué de manera independiente, objetiva e
imparcial en los hechos también debe velar por que sus actos no generen
ante terceros la impresion o percepcion de que se han transgredido estos

principios. |
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5. Confidencialidad: Consiste en mantener una estricta reserva de la
informacion obtenida durante la ejecucién de las auditorias, de los resultados
y su seguimiento.

6. Competencia técnica y profesional: La auditoria es una actividad
altamente especializada y multidisciplinaria, que requiere de competencias
especificas. Por esa razén, el personal de los organismos auditores tiene el
deber ético y profesional de contar con los conocimientos, aptitudes y
habilidades necesarios para llevar a cabo sus responsabilidades individuales;
asimismo, dichos organismos auditores tienen la obligacion de promover y
facilitar al personal auditor la adquisicion de conocimientos mediante
capacitacion continua.

La aplicacion de estos principios y valores sustentan los siguientes
compromisos institucionales:

« Ejercer su autonomia técnica y de gestiobn con responsabilidad,
profesionalismo, visién estratégica y capacidad auditora.

« Impulsar la cultura de la rendicién de cuentas en la gestién gubernamental,
con una actitud constructiva, sin incurrir en actitudes prepotentes u hostiles
hacia los entes fiscalizados.

; CE

* Predicar con el ejemplo, mediante la utilizacion honrada, racional y clara de
los recursos que le sean asignados. :
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PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE AUDITORIA

Conjunto de técnicas de investigacion aplicables a un Concepto a revisar,
mediante las cuales el auditor obtiene bases sélidas para fundamentar sus
conclusiones, como son:

1. Estudio general: Apreciacion sobre las caracteristicas generales de la
unidad administrativa a auditar y del Concepto a revisar, asi como de las
partes importantes, significativas o extraordinarias que lo constituyen. Esta
apreciacion se realiza con el juicio profesional del auditor que, basado en su
preparacion y experiencia, podra identificar en los datos e informacion del
Concepto a revisar las situaciones importantes o extraordinarias que
pudieran requerir atencion especial. Esta técnica sirve de orientacion por lo
que, generalmente, debe aplicarse antes de cualquier otra.

2. Analisis: Clasificacion y agrupacion de los distintos elementos individuales
que forman el Concepto a revisar, constituidos en unidades homogéneas y
significativas; por ejemplo, el analisis de saldos que consiste en el estudio de
aquellas partidas que integran el saldo de una cuenta de balance, asi como
el analisis de movimientos consiste en el estudio de los movimientos
registrados en una cuenta del estado de resultados.

El analisis puede realizarse sobre eventos y documentos diferentes a los
gue directamente soportan un registro contable o presupuestal.

3. Inspeccion: Examen fisico de bienes materiales o documentos, con objeto
de cerciorarse de su existencia o autenticidad.

4. Confirmacion: Obtencion de la comunicacién escrita de una persona
independiente al ente auditado, que se encuentre en posibilidad de conocer
la naturaleza y condiciones de la operacion y, por lo tanto, de informar de una
manera valida sobre ella (autenticidad de un hecho, operacion o saldo).

Esta técnica se aplica solicitando a la persona a quien se pide la
confirmacion, que conteste por escrito al auditor y proporcione la informacion
que se solicita. Puede ser aplicada de diferentes formas 3

-~

R

5

e Positiva: Se envian datos a la persona y se le solicita que confirme la \:{5
informacién y que emita sus comentarios, en su caso. \
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o Negativa: Se envian datos al confirmante v se le solicita dé respuesta solo
si esta en desacuerdo con la informacion presentada.

¢ Indirecta, ciega o en blanco: No se envian datcs y se solicita informacién
sobre saldos, movimientos o cualquier otro dato necesario para la auditoria.

5. Investigacion: Obtencion de informacion, datos y comentarios emitidos por
servidores publicos del ente auditado. Con esta técnica el auditor publico
puede obtener informacion y formarse un juicio sobre algunos hechos,
operaciones o saldos del ente auditado y del concepto a revisar.

6. Declaraciéon: Manifestacion por escrito con la firma de servidores publicos
que emiten la declaratoria de informacion o datos solicitados por el auditor.
Esta técnica debe ser aplicada a las personas que directamente conocen de
la situacién que se anaiiza; puede realizarse mediante una solicitud de
informacién- o una.comparecencia en la que la declaratoria del servidor
publico quede ésentada en un acta. '

7. Certificacion: Obtencion de un documento en el que se asegure la verdad
de un hecho, o documento lecalizado con la firma de una autoridad que
cuente con tal atribucion.

8. Observacion: Presencia fisica para‘constatar cémo se realiza una
operacion o evento. Mediante esta técnica el auditor se cerciora de la
éjecucién de procesos, mismos que puede cotejar contra los manuales y
flujos respectivos.

9. Calculo: Verificacién matematica de alguna operacion o partida.

Q
El auditor podra realizar visitas domiciliarias para solicitar documentacion a terceros O
y compararla con la presentada por la Unidad auditada. En este caso, el auditor ~ ~
asiste directamente al domicilio del tercero y levanta un acta de la visita.

OMe.
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TiFOS DE AUDITORIA

La iabor de los organismos audiiores puede clasificarse, segun las facultades
que les corresponden, en tres vertientes principales: auditorias financieras, de
cumplimiento y de desempeno.

a) Las auditorias financieras son evaluaciones independientes, reflejadas
en una opinién con garantias razonables, de que la situacion financiera
presentada por un ente, asi como los resultados y la utilizacidon de los
recursos, se presentan fieimente de acuerdo con el marco de informacion
financiera.

b) Las auditorias de cumplimiento buscan determinar en qué medida el
ente auditado ha observaco las leyes, los reglamenios, las politicas, ios
codigos establecidos y otras disposiciones contractuales, y puede abarcar
gran variedad de materias sujetas a fiscalizacion.

3

¢) Las auditorias de desempefo son e! examen de la economia, eficiencia
y eficacia de la administraci¢n publica y los programas gubernamenitaies.
Las augitorias de desempefic cubren no solamente operaciones
fmanc;leras espemfic,as sino ademas todo tlpo de actividad
gubernamenta|

En general pueden existir difsrentes denominaciones o tipos de auditoria,
de acuerdo a las necesidades que se presenten o a las caracterlstlcas de
las areas especmcas adng e L oty

En este sentldo los ob;etlvo de Ia fiscallzaCIon deben mclunr Ia Icgalldad Q
y cumplimiento normativo de a qestion publlca y-en funcidén de las
atribuciones de cada organismo, ia economia, eficacia y eficiencia de la
gestion  financiera, aunau2 ,la - determinacién de  las prioridades
correspondera al orgamsmo aUdItO" segun ei casc. i 5 g
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PAPELES DE TRABAIO

Los papeles de trabajo son el conjurtc de cedulas y dccumentos que contienen la
informacién obtenida por el auditor en su revision, con los cuales sustenta y apoya
las observaciones contenidas en el informe correspondiente.

Registrar en cédulas de trabajo las técnicas y procedimientos aplicados con sus
resultados y las conclusiones obtericas, y anexar la evidencia documental que
sustente la planeacion, ejecucién, conclusion y supervision del trabajo.

Las cédulas de trabajo se clasifican de la siguiente manera:

e Cédulas sumarias: contienen la integracion de un grupo homogéneo de datos e
informacion que conforman el Concepto a revisar, hacen referencia a las cédulas
analiticas e indican la conclusion general sobre el concepto revisado.

e Cédulas analiticas: contienen datos e informacion detallada del concepto
revisado y los procedimientos de aucditoria aplicados.

El nimero de cédulas a utilizar dep=ndera .de la amplitud de las operaciones
revisadas y de la profundidad con que sean analizadas. Lo importante es el
ordenamiento légico que se les dé dentro de los expedientes de auditoria y la
anotacion de la conclusion a la que se lleg6.

Se recomienda evitar obtener fotocopia de todos los documentos analizados. Si
llegan a utilizarse reportes elaborados por las Unidades auditadas, a estos
documentos se les debera dar el mismo tratamiento como si fuera un papel de
trabajo elaborado por el auditor publico, siempre y cuando lleve la anotacion de
donde se obtuvo y como se verifico la veracidad de la informacién en él contenida.
En lo general, basta con dejar marcas en las cédulas correspondientes como
evidencia del procedimiento aplicado o de que fueron analizados, a excepcion de
aquéllos que sustentan las observaciones, cuya documentacion debera cubrir las
caracteristicas de suficiencia, competencia, relevancia y pertinencia.

La documentacion que compruebe alguna irregularidad detectada
invariablemente se integrara en cop.as certificadas al expediente, con el que W
eventualmente se dé vista a la autoridad competente, sin que en ella se efectlen
anotaciones. '

Los papeles de trabajo contienen claves que permiten enlazar datos y localizar el
analisis de esos datos en otras cédulas. Estas claves se conocen como indices,

referencias y marcas de au<itoria: DM
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a) Indices: Son claves que permiten lccalizar el lugar exacto de una cédula en el o
los legajos de papeles de trabajo. Se sugiere que éstos se anoten con lapiz color
rojo en la esquina superior derecha de cada foja.

b) Referencias: Son el enlace entre cifras o informacién que aparece en las
diferentes cédulas, que se anotan para cruzar los datos.

c) Marcas: Son sefales que se anotan junto a la informacion registrada por el
auditor para evidenciar las investigaciones realizadas.

Por lo anterior, los auditores internos deberan contar con los sistemas de indices
numéricos, alfabéticos o alfanuméricos que consideren mas adecuados, siendo de
uso obligatorio y homogéneo para aquellos auditores que intervienen en la ejecucion
de la auditoria.

Las reglas generaies para la elaboracion de las cédulas de trabajo son:

a) Identificar el concepto a revisar, la fecha de elaboracién de la cédula, iniciales y
rubrica del auditor interno que la elaboro.

b) Estar completas y suficientemente detalladas, de tal manera que permitan su
inmediata comprensioén sin dificultad alguna y sin perder claridad.

c) Contener fuentes de informacién, cruces, marcas, referencias y notas.
d) Ser pulcras, legibles y ordenadas légicamente.

e) Ser elaboradas con boligrafo de tinta azul o mediante impresiones claras de
computadora, con el fin de evitar la alteracién de su contenido.

f) Incluir la conclusién sobre los conceptos revisados.

(3 ce

Los papeles de trabajo y demas documentos que se hayan generado u obtenido
formaran parte del expediente de auditoria, deben integrarse en legajos ordenados
de manera logica con un indice, y ser resguardados de conformidad con las
disposiciones normativas del archivo.
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ETAPAS DE LA AUDITORIA

PLANEACION DE LA AUDITORIA

Objetivo: Conocer, en forma previa a la realizacion de la revision, las
caracteristicas generales del area, programas, proyectos, conceptos o rubros a
revisar.

Actividades:

1. Programar la auditoria a realizar tomando en cuenta el programa anual de
auditoria.

2. Obtener la informacién necesaria que le permita conocer la materia a revisar,
a fin de planear la auditoria de conformidad con las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema de Fiscalizacion y las Normas Generales de Auditoria
Publica.

3. Analizar la informacién obtenida y definir los puntos a revisar.

4. Elaborar la carta de planeacion, describiendo los antecedentes, programas,
proyectos, conceptos o rubros a revisar, objetivo, alcances, posibles

problematicas a la que se hara frente para el desarrollo de la revision, asi
como la designacion del personal participante.

5. Elaborar un cronograma donde se plasmen las actividades a desarrollar con
el tiempo de ejecuciéon adecuado.

INICIO DE AUDITORIA

Objetivo: Establecer el inicio de la auditoria y obtener la informacion que sea
suficiente para llevar a cabo su ejecucion.

Actividades:

1. Asignar un orden de auditoria el cual debera contener los siguientes

apartados:
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e Nombre de la dependencia o area correspondiente.

e Asignar el nimero a la auditoria y tipo, de acuerdo al numero
consecutivo que le pertenezca.

e Anotar el numero de oficio correspondiente.

e Citar lugar y fecha de elaboracién de la auditoria, el cual debe
coincidir con el inicio efectivo, de acuerdo con la programacion inicial.

e Plasmar el nombre y cargo de la persona a la que va dirigido la orden
de la auditoria, asi como el domicilio del area a auditar.

e Debera estar debidamente fundada y motivada.

e Mencionar el nombre dei responsable del area auditada, asi como el
nombre del auditor a cargo de la revision.

e De manera general determinar los alcances de cada aspecto y el
periodo a revisar.

e Estar debidamente firmada por el o la titular de la Direccién de
Contraloria y Desarrollo Administrativo o por quien haya sido
asignado, esto con firmas autégrafas.

2. Convocar a una reunion con el titular del area a revisar para hacer entrega de la
orden de auditoria, y asi obtener el acuse recibo el cual debera contener una
leyenda que diga: “recibi original del presente oficio”, seguido de la hora, fecha,
nombre, cargo y firma.

3. Elaborar un “acta de inicio” para hacer formal el inicio de la auditoria, misma que
debera presentar lo siguiente:

a) Lugar, horay fecha del acto a realizar. D\\(”Z ‘
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b) Nombre del auditor asignadc y la unidad administrativa de adscripcion.

¢) Qrden de !a auditeria que dio lugar al levantamiento del acta, su numero,
fecha, a guien fue dirigida v quien la emitio.

d) En el apartado de hechos del acta, se describira la forma en que se
presenté el auditor, con quien se presentd, asi como el documento con el
gue se identificaron los que intervienen en el acta. Asimismo, se hara
constar la entrega de la orden de auditoria a quien va dirigida a la persona
designada para atenderla, de donde se tendra el acuse de recibo de su
pufic y letra y estampara el sello oficial del area auditada en una copia de
la crden auditada.

e) En el levantamiento del acta sg necesitara a la persona con.quien se
ancarga la dlllgenC|a. el nombramiento de dos testigos de asistencia; en
caso de que sea negativa, i auditor actuante nombrara a dichoes testigos,

el cual quedara asentado en el acta.
También seran plasmados los datos siguientes de cada testigo:

e Nombre completo.

» Numero de identificacion con que acrediten su personaiidad.

o Senalamiento de que los testigos aceptaron el nombramiento.

f) Posteriormente, el auditor actuante solicitara a la persona con quien se
entiende ia dzl.genua si se desea agregar aigun otrc hecho. En caso de
ser positivo se le otorgara ia palabra v, en ca%o de ser nwauvu se
p.oredera a Ia lectura'y al cierre d acta. ' i

4. Solicitar mediante uri oficio, si es necesaric la doecumentacion
necesaria para iniciar la auditoria.

5. Analizar la informaciéon recabada y compiementaria con ia
recopilada en el Estudio General..

Y™
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6. Realizar ia planeaci¢n detaliada para establecar los trabajos a
~desarroilar durante lz auditoria, a fin de evitar ia duplicidad de
tareas y funciones y establecer procedimientos especificos.

EJECUCION DE LA AUDITORIA,

Objetivo: Obtener suficientes elementos de juicio que le permitan al
auditor determinar el grado de razonabilidad de cada una de las
situaciones analizadas, ie veracidad de la documentacion previamente
revisada y la confiabilidad de los sistemas, registros y controles
internos examinados y de este modo emitir una opinidén sodlida,
sustentada y valida.

Actividades:

1. Obtener: -la " infermacidon  y- documentacion. necesaria  para su
revisidn que esté reiacionada con el programa, area-o ruoro que se
analiza, esto con el fin de alcanzar el objetivo planteado.

2. Registrar la informacién en cedulas v papeies de trabajo, el cual
deberan asentar los datos referentes al analisis, comprobacion y
conclusion sobre las operaciones examinadas. Todos los papeles
de trabajo deberan ser eiaborados de conformidad con las Normas
Generales de Auditoria Publica. '

Analizar la informacion recopilada con la profuhdidad necesaria, en
funcion del objetivo plasmado y en relacion directa con la
problematica determinada, considerando los sistemas de control
interno, de acuerdo con ias normas.

Ko

4. Hacer una evaluacmn de los resuitados e ldentlﬁcar Ias posnbles %
wrequlandades con la documentacién adecuada que las sustente, :
de acuerdo con las Normas Generaies de Auditoria Publica.

Cuando a juicio del titular del area de audltona alguna observamon W

especuflca conlleve presunta responsabilidad administrativa, civil o )

penal, lo comunicara cor: un oficio al o a la titular.de la Direccion de &

Contraloria y Desarrcilo Administrativo, anexando un respectivo

soporte documental. Dichas observaciones se deberan presentar en

el informe de resultados. Para las fases arnies mencionadas, el audltor

apllcara las técnicas de auditoria gue considere necesarias.
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RESULTADO DE LA AUDITORIA

Objetivo: Determinar las, observaciones con la avidencia suficiente,
competente, relevante v pertinente. En su caso, integrar el expediente
para dar inicio al procedimiento disciplinario correspondiente.

Actividades:

Cedulas de Observaciones

1.

/Z}j‘?':ﬁ’/ U1 (/é é JES (/Z

Todas aquellas irregularidades duranie el andlisis realizado, se
deberan plasmar en las denominadas cedulas de observaciones,
las cuales contendrén, ademas de las desviaciones detectadas, las
causas, efectos, disposiciones legales y normativas transgredidas
y recomendaciones sugeridas por el auditor para promover la
solucion a la problemitica detectada.

La cedula de observaciones contendra un apartado en donde el
audhor establecera la fecha cornpromlso dada por el audltado para
dar solucion a la problematica y, en su caso, las acciones
requeridas que se ejecutaran para lograrlo. Asimismo, se anotara
el nombre y cargo del servider publico responsable del area u
operacion donde surgieron las observaciones, debidamente
firmado y fechado.

El auditor comentara las cédulas de observaciones con los
responsables de la operamon revisada y del area auditada, antes
de la presentacmn formal del mforme de audltona De dicha
reunion se podran. r~=copllar elementos adicionales que rectlflquen
o] ratlflquen la irreguiaidad, asi comno las causas que las provocan.
La discusion permite al auditor tener plena confianza y solidez en
los planteamlentos plasmados en la cédula de observaciones.

As:mlsrno concertara con los servidores publicos las

X

[

U
recomendaciones que incluyan .aquellas acciones que den |
solucién, no solo a ‘as desviaciones plasmadas sino también a la - ?
problematica esencial que es causa de las irreguiaridades \
presentadas.
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Cabe destacar que si derivadc de ia investigacion realizada se
adviertan irregularidades que presenten dganos y
responsabilidades Je: caracter patrimonial, el titular de! area
auditora debera comunicar mediante oficio la observacion al titular
de la Direccion de Contraloria y Desarrollo Administrativo
adjuntando la docurmentacion que la sustente.

La importancia de la cédula de observaciones es precisamente en
el planteamiento claro y preciso de la problematica que se detecto,
del origen de la misrna y de las recomendaciones para su solucion.

La dificultad para poder identificar una desviacién va en proporcién
de manera directa con la profundidad de! aspecto revisadc; es
decir, una revision superficial solo permite ideniificar las causas
inmediatas y, por ende, las recomendaciones por parte de! auditor,
podran mitigar una parte de la probleméatica en la que
posteriormente se volvera a incurrir, una adecuada profundidad
durante la revision permite llegar al origen de la desviacion,
posibilitando al auditor para establecer recomendaciones que dan
pronta solucion a la problematica.

Los aspectos a considerar para que las recomendaciones sean
favorables en la mejoria de las actividades y operaciones y asi se
eliminen las desviaciones en la elaboracion de las cédulas de
observaciones, seran los siguientes:

e Precisar la problematica observada.
e Sedalar las causas reales que provocaron las desviaciones
originales.

e Visualizar las repercusiones a corto y mediano plazo que
ocasionan ias desviaciones durante los procesos,
actividades o Jnidades responsables que tienen relacion
con el area auditada.

e Planteamiento de recomendaciones certeras con el aspecto

auditado, que ce alguna manera den una solucion en tiempo
razonable a las causas reales de las irreguiaridades y eviten
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la incidencia e alguna otra unidad relacionada ccn dicha
area, proceso o aspecto que se encuentre auditado.

INFORME DE RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Objetivo: Dar a conocer de manera formal los hallazgos de Ia
auditoria, asi como las debidas conclusiones y recomendaciones.

Actividades:

1. El informe de resultados, de acuerdo a su contenido y de conformidad a las
Normas Generales de Auditoria Publica y en cuanto a su conformacion,
debera contener: -

a) Oficio de envio o Informe Ejecutivo: Dirigido a la o el
presidente municipal, con copia a la o el titular del area auditada, y a
cualquier otra instancia que lo requiera. La problematica planteada
en las observaciones se debera resumir de manera clara y precisa.

b) Caratula del Informe: Datos generales de la revisiéon como lo
son: numero de la auditoria practicada, nombre del area auditada y
de la dependencia en la que se encuentra adscrita, fechas de inicio
y termino.

. 1G) indice: NUmero de paginas de cada unc de los capitulos.
d) Cuerpo del Informe: Presentar resultados de la auditoria de

manera clara y precisa, detallando los antecedentes; periodo,
objetivo, alcance y resuitados.

e) Conclusion y recomendacion general: Conclusion de
manera general sobre la problematica detectada en el area auditada,
asi como la recomendacion que contribuye a dar una pronta

solucioén. |
e
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f)Ceédulas de observaciones: L.as cédulas deben contener la fecha
de compromisc de atencion y ia firma del titular de!l area auditada.

2. Presentar los resultados al encargado y responsable de la auditoria y obtener
su firma.

w

Distribuir el informe de conformidad al punto niumero 1, inciso a), de este
apartado.

El informe de resultados debera presentar el contenido de todas las cedulas de
observacion, sin distinguir aquellas que tengan casos de responsabilidad de
servidores publicos.

SEGUIMIENTO DE AUDITORIA

Objetivo: Verificar que las Unidades auditadas atiendan, en los términos y plazos
acerdados, las recomendaciones preventivas y correctivas planteadas en las
cédulas de observaciones del informe preiiminar emitido durante ia auditoria para
efecto de informar al ente auditor el avance de su solventacion.

Actividades:

1. En esta fase la unidad administrativa auditada, debera aportar los elementos
para desvirtuar o solventar las observaciones sefaladas en los siguientes
plazos:

aj 10 dias habiles para las observaciones de auditorias de
cumplimiento y desempefio.

: b) 15 dias habiles para ias observaciones de auditoria financiera.
La unidad administrativa auditada tendra un plazo de prérroga de 10 dias habiles
siempre y cuando justifique el motivo de la solicitud, misma que sera por un término
improrrogable para las auditorias de cumplimiento, desempeno y financieras.

2. Posterior a la presentacién de la infarmacién para solventar las observaciones y
recomendaciones sefaladas, ia unidad auditora estara en condlmones de elaborar
ias cédulas de seguimiento.

a) Cédulas de seguimiento: es el avance en la atencion de Ias
recomendaciones hechas por el auditor, y si las acciones implantadas por la

D\(]Q 23
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Unidad auditada permitieron la solucién de la problematica, senalando
ademas con precision que aspectos del cumplimiento se encuentran
pendientes de solventar, motivando el por qué no cumple con la misma.

Las cédulas de seguimiento podran ser comentadas con el responsable de la
Unidad auditada; se incluira también el nombre y la firma del auditor interno que
realiz6 el seguimiento.

3. Oficio de envio de resultados del seguimiento

Una vez concluidas las cédulas de seguimiento, mediante oficio emitido por el Titular
de la Unidad auditora se informaran los resultados determinados en el informe
definitivo de auditoria interna al Titular de la Unidad auditada y a las instancias que
en cada caso se requiera.

4. Investigacion de Presunta Responsabilidad Administrativa

Una vez transcurrido el término de 10 dias habiles con respecto a las observaciones
que no fueron solventadas y de las cuales no se recibi6 informacién aclaratoria, se
procedera a realizar las diligencias de investigacién correspondientes para efecto
de estar en condiciones de emilir el informe de presunta responsabilidad
administrativa.

El departamento de auditoria interna debera remitir mediante oficio la
documentacién certificada referente a los haliazgos o indicios que permiten
presumir la comision de faltas administrativas al titular de la Direccién de Contraloria
y Desarrollo Administrativo, para que en lo subsecuente sea turnado mediante oficio
a la Unidad Investigadora para que realice las actuaciones pertinentes.

ANEXOS

Los formatos que se presentan a continuacién deberan considerarse
enunciativos mas no limitativos, ya que deberan ajustarse a las necesidades o
circunstancias de cada auditoria. %

Dichos formatos y sus instructivos estan disefiados para el uso en las auditorias
practicadas por las Unidades auditoras; quienes los utilizaran en las auditorias
que practiquen con las adecuaciones pertinentes, atendiendo a sus atribuciones

y a sus disposiciones internas. ~ ;
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CARTA DE PLANEACION

Ente publico: (1)
No. de auditoria: (2)

Unidad a auditar: (3)

Fecha: MAYO 2022

Clave de programa y descripcion de la auditoria: (5)

Antecedentes: (6)

Objetivo: (7)

Alcance: {8)

Problemética: (9)

Estrategia: (10)

Personal Comisionado: {11)

Nombr Iniciales Firm Rubrica
Elaboré (12) Visto bueno (13) Autorizé (14)
Nombre y firma Nombre y firma Nombre y firma )
Formato obtenido de la GUIA GENERAL DE AUDITORIA PUBLICA \
Emitido por la Secreatria de la Funcion Publica en Marzo 2018 D
Subsecretaria de Conirol y Auditoria de la Gestion Plblica Q )
Unidad de Auditoria Gubernaniental
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Anexo 1

Carta de planeacion

Instructivo de llenade

Identificador Descripcion
1 Nombre de ia dependencia o entidad a !z que pertenece la Unidad auditora.

Numero de la auditoria que se practica, de acuerdo con el Plan Anual de Trabajo o el numero que
le corresponda traténdose de auditorias no programadas.

2

3 Nombre de la Unidad a auditar.

4 Fecha de elaboracién de ia carta ce dlaneacion.

5 Soélo en caso de OIC, clave del prog—rama y descripcion de la auditoria, de conformidad con el Plan

lAnual de Trabajo -detallado-.

Antecedentes de la Unidad a auditar con ia descripcién de:

Aspecio generales del ente publice, objetivos de ia unidad administrativa, estructura organica,
marco legal aplicable, principales pcliticas y funciones, actividades que realza, distribucion fisica
6 de las areas de trabajo, resuitados mas imporiantes de auditorias anteriores, informacion

financiera y presupuestaria, y elementos que permltan al auditor publico tener un conocimiento;
general antes de iniciar la auditoria. .

Objetivo u objeto de la auditoria, €l que debe ser congruente con ei Plan Anual de Trabajo, con
" lexcepcion de las auditorias no programadas. Debe caracterizarse por ser claro, preciso, medible y
alcanzabie. '

~

8 Alcance general refendo al ejercicio o periodo y concepto a revisar.

Problemas a los que pueden an‘rentarse los auditores publicos bara la ejecucién de ld
G auditoria como pueden ser: especialidad de las operaciones, atraso en ei registto o desarrolio de
9 funciones, actitud del personal auditado, antigiedad de las operaciones.

: Acc:ones es pecmcas para reallzar a auditoria en el tiempo y con el perscnai asignado y, en su
caso, para reducir el efecto de la probiematica que pudiese incidir en ia ejecucion de la auditoria.
De ser necesario se justlf caran las modificaciones del tiempo a empleai y/o la cantidad y/o perfil
de los audltores publlcos‘

10
Nombre compieto del personal cSIl]nddO a la auditoria,.y las iniciaies, de su- . nombre, firma y
i rabrica para identificar sus papeles de trabajo <
12 Nombpe y ﬂrr_navde‘ ia persona_que elabora la caﬁa dé_ planeacién. :
13 Nombre y firma del Jefe de Grupc_ia e oforga el visto bueno é la carta de planeacion.
14 Nombre y firma del servidor publico q_l.l_gau_toriza la carta de planeacion.-

W
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Anexo 2

OFICIO DE NOTIFICACION DE AUDITORIA

Oficio: MYN/DCyDA/000/2022
Tepic, Nayarit a
Asunto: Se Notifica Auditoria

C. (Nombre del Presidente o Presidenta)
Presidenta Municipal del H. XXXIi Ayuntamiento
de La Yesca, Nayarit.

PRESENTE:

Con fundamento en los dispuesto por los articulos 109, fraccion lil parrafo sexto la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 123, fraccion lll, parrafo quinto de
la Constitucion Politica del Estado Libre: y soberano de Nayarit; 7, 9 fraccion |l de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, 119 fraccion lll de ia Ley Municipal para el
Estado de Nayarit; 53, fraccion V del Reglamento de la Administracién Publica, para el
Municipio de la Yesca, Nayarit; y de conformidad con el programa anual de trabajo 2022;
me permito comunicarle que personal de! Organo Interno de Control, dara inicio a la
Auditoria Numero ; denominada ___

Por lo que solicité se designe por escritc a un ENLLACE para atender la auditoria y
cualquier requerimiento por parte del grupo de auditores, el cual debera anexarse a la
cédula de datos generales que se adjunta, ademas de una copia de la identificacién oficial
del enlace designado, informacién que debera presentar en el acto de inicio de auditoria
que se realizara el dia de del aftlo en curso a las horas en las
instalaciones auxiliares del H. XXXII Ayuntamiento de La Yesca, Nayarit.

De igual forma y con la finalidad de contar con una coordinacién respecto a la
informacidn.que se solicita y acciones necesarias para la realizacion de la auditoria, le
solicito se prepare y proporcione la informacién y documentaciéon que se describe en el
anexo 1; la cual debera ser entregada al grupo de auditores dentro del plazo de 5 dias
habiies posteriores al inicio de la auditoria, sin perjuicio de que durante el proceso de la
auditoria, en términos del articulo 44 fracciéon X del Reglamento de la Administracion
Publica, para el Municipio de la Yesca, MNayarit, se requiera informacién adicional.

- Sin otro asunto en particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente.

(Nombre del titular de la Dlrecclon)
Tltular de ia Direccion de la Zontraloria y Desarrollo Administrativo
del H. XXXII Ayuntamierto de La Yesca, Nayarit.

C.c.p. Lic. , Tituiar de ia Dir 2ccidn de del H. XXXII Ayunrtamiento de La Yesca. QO \\

Para su conocimierito.
C.c.p. Minutario.
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~ H.XXXIEAYUNTAMIENTO DE LA YESCA
DIRECCION DE CONTRALORIA Y DESARROLLO ADMINISTRATIVA

ANEXO:

REQUERIMIENTO DE DOCUMENTACION E INFORMACION A LA INSTANCIA
AUDITADA CORRESPONDIENTE A LA SOLICITUD NOTIFICACION DE A LA
AUDITORIA OFICIO No. MYN/DCyDA/000/2022.

Notas

I.  Se debe entregar la informacion con oficio, indicando si es original o copia
certificada. El contenido debera identificarse para cada punto, con el
proposito de dar respuesta a todos ellos.

" L.a documentacion requerida es enunciativa, mas no limitativa, por tanto, se
debera presentar adicionalmente toda aguella documentacidon generada en el
gjercicio de los recursos del programa, asi como cuaiquier documentacion
complementarla que los auditores soliciten. '

.  En caso de no contar con alguno(s) de los documentos sollclfados debera
presentarse un oficio del Titular notificando dicha situacion.

aRE

(Eépeéificacién de la documentacion requerida)

La documentamon solicitada comprendera un periodo trimestral comenzando en eI mes de
Y cu!mlnando en nl mesde _ - del aio en curso. :

Es pertinente menmonar que en caso de nc ser propormonada la mformac:on y docurrentamon
solicitada conforme a la presente, seran promovidas las acciones de responsablhdades y sus
sanciones que correspondan o deban de resolverse.

Lo anterior, con independencia de ser formuiadas y presentadas solicitudes adicionales dé
infarmacién y documentacion.

En caso de que la informacion no exista, debera entregar por escritc la manifestacion firmada por la
Dependericia ejecutora responsable de la misina

La documentacion contenida en el presente ariexo es enunciativa mas no limitativa, por lo tanto los
auditores actuantes podranr solicitar la que corsideren pertinente.
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Anexo 3

OFICIO DE ENLACE DE AUDITORIA

Oficio: MYN/PM-000/2022
Asunto: Se nombra Enlace para Auditoria.
Tepic, Nayarit;

(Nombre del Titular de la Direccion).

TITULAR DE LA DIRECCION DE CONTRALORIA
Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO.
PRESENTE.

Por medio del presente y en atencion a su oficio No. MYN/DCyDA/000/2022,
de fecha de 2022, por medio del cual, solicita se designe por escrito a
un ENLACE para atender la Auditoria No. . Denominada

Con fundamento en los dispuesto por los articulos 115, fracciéon | de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 106 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y soberano de Nayarit; 1, 2, 64, fraccion Il, 108 parrafo
tercero, numeral 3, 118, 119, fraccion XV, XIX, XXVIII, XXXXI y XXXIII de la Ley
Municipal para el Estado de Nayarit; y 8 del Reglamento de la Administracion
Publica, para el Municipio de la Yesca, Nayarit, tengo a bien designar al C.
como ENLACE para atender la auditoria y
cualquier requerimiento por parte del grupo de auditores, anexo al presente la
cedula de identificacion con informacién solicitada, asi como copia de la
identificacion oficial.

Sin otro particular, me despido enviandoles un cordial saludo.

Atentamente.

(Nombre del Presidente o Presidenta).
Presidenta Municipal del H. XXXII Ayuntamiento de La Yesca.

C.c.p. Lic. , Titular de |a Direccion de del H. XXXII Ayuntamiento de La Yesca.
Para su atencion.
c.c.p. Minutario.
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CON LA FINALIDAD DE AGEL—I.ZAR EL PROCEDIMIENTO PARA FORMALIZAR EL ACTA DE INICIO
DE LA AUDITORIA 01.22.LCyDA.UT, SE SOLICITA ATENTAMENTE PROPORCIONAR LA
SIGUIENTE INFORMACION DL SERVIDOR PUBLICO ASIGNADO POR OFICIO PARA ATENDER
LOS REQUERIMIENTOS DE LA AUDITORIA

DATOS OFICIALES:

| NOMBRE DE LA DEPENDENCIA | ]
| AREA DE ADSCRIPCION | ]
| CARGO QUE OCUPA | ]

OFICIO DE DESIGNACION PARA ATENDER LOS TRABAJOS DE AUDITORIA:

| NUMERO:

FECHA DE ELABORACION:

| AREA QUE LO EMITE:

DATOS PERSONALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO PUBLICO ASIGNADO:

PROFESION

IDENTIFICACION OFICIAL (IFE)

| TIPO DE IDENTIFICACION JI: |
[ INSTANCIA QUE LA EMITE [ INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL ]
| CLAVE DE ELECTOR: | ]

| EDAD I | ESTADOCIVIL | | ORIGINARIO DE |

DOMICILIO PARTICULAR

| CALLE: |

NUMERO EXTERIOR

| NUMERO INTERIOR

| COLONIA: FRACC.

| C.P.

| ENTIDAD FEDERATIVA:

REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

| RFC: [

| HOMOCLAVE: i | y @
X

| NACIONALIDAD

I ]

FAVOR DE ANEXAR A LA PRESENTE, COPIA FOTOSTATICA DE LA IDENTIFICACION OFICIAL QUE SE
PRESENTE PARA ATENDER EL ACTO.
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ANEXO 4

ACTA DE INICIO DE AUDITORIA

(Numero y noinbre de la auditoria)
FOLIO:

En la ciudad de Tepic, Nayarit, siendo las horas del de de

(Nombre del Titular de la Direccion de la Contraloria y Desarrollo Administrativo) y
(Nombre del Titular del Departamento de Auditoria interna), quienes se identifican con
las credenciales para votar con clave de elector nimero (Clave de elector) y (Clave de
elector), expedidas a su favor por el Instituto Nacional Electoral respectivamente, hacen
constar que se constituyeron legalmente en las oficinas que ocupa la Unidad de
Transparencia en las oficinas auxiliares d2l H. XXX!I Ayuntamiento de La Yesca, Nayarit,
ubicadas en la calle Francisco |. Madero No. 2, colonia Gustavo Diaz Ordaz, C.F. 623176 en
esta ciudad, a etecto de hacer constar ics siguientes:

--Hechos

En las oficinas, y en la hora y fecha menzionadas,. los auditores actuantes procedieron a
identificarse, exhibiendo los documentos citados, ante Ila presencia de
la 5 con puesto de
_, designado por la C. (Nombre dei Presidente
Presidenta), Presidenta Municipal del H. XXXil Ayuntamiento de La Yesca Nayarit., como
responsable para atender la auditoria que nos ocupa, mediante oficic numero

MYN/PM/000/2022, de fecha y a quien, para los efectos de desahogo
de los trabajos que de la misma se contrae, se le solicita se identifique, exhibiendo la
credencial para votar con clave de elector No. expedida por el

Instituto Nacional Electoral, documento gue se tiene a la vista y en la que se aprecia una
fotografia cuyos rasgos fisonémicos corresponden a su portador a quien en este acto se le
devuelve al haberse cumplido el fin para ei que fue solicitado..

A ccntlnuamon los auditores hacen constar en ei presente acto que se entregd de ia

notificacion de la auditoria numero X denominada
P o : , emitida con el -oficio niumero MYN/DCyDA/000/2022; - de
fecha ; ; , suscrito por ia (Nombre del Titular), Titular de la Direccién de

Cortralorla y Decarrollo Admlnlstratlvo con fundamento en el articulo; 53, fraccuon V del
Reglamento de la Administracion Pubiica, para el Municipio de ia Yesca. Nayant Rt

PASA AL FOLIO:
. - - Dvp
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n- VIENE DEL FOLIO: wum
FOLIO:

Por su parte, el C. b ‘ ., con puesto
de i , firma de recibido de su pufio y letra, en una
copia de la misma orden de auditoria, para los efectos del desahogo de ics trabajos
que de la misma se contrae.

Igualmente, los auditores publicos © exponen a ia C
, el alcance de los trabajos a
desarrollar, los cuales se ejecutaran al amparo y en cumplimiento de la orden de la
auditoria citada, mismos que estaran enfocados a revisar el cumplimiento de las
cbligaciones previstas en la Ley de Transparencia y Acceso a ia informacion Publica
del Estado de Nayarit, su reglamerto y demas normatividad aplicable al primer
trimestre de 2022, que se hayan real.zado en forma eficiente y que el cumgiimiento
de los objetivos y metas sea congruen*e con las dlprSICIOnGS aplicables.--—-—--—-—
Acto sequido, se acuerda designar comb teéti'gos alos CC.
¥ , quienes exhiben las credenciales con ciave de
elector No. 4 _y expedidas a su
favor por e instituto Federal’ tlectoral y -el “instituto - Naciona! . rIecxoral
respectivamente, v que aceptan la désignacion.---- e

La C. ., previo apercibimiento para
conducirse con verdad y advertidos de las penas en que incurren ios que deciaran
con falsedad ante autoridad distinta a la judicial, segun lo dispone la fraccion | del
articulo 247 del Codigo Penal Federal y la fraccion | del articulo 246 del Codlgo
Penal para el Estado de Nayarlt manifiesta liamarse como ha qdedado asentado,
tener la edad de 41 afos, originaria de Tepic, Nayarit, con domicilio en cal!e
Manantlal numero 19, colonla Moctezuma, C.P. 63180, en Tepic, Nayarit, y en
relacién. con el objeto de esta d|||gen¢ ia manifiesta qus con este acto se da por
formalmen;e notificada para atender los requerimieiiios que le formulen los
auditores actuantes para que cumpla su cometido, por lo que en el presente acto
como parte de la orden de auditoria con oficio nimero MYN/DCyDA/000/2022, de
fecha 17 de mayo de 2022, se le hace entrega de los requerimientos de, informacion
necesarios para los trabajos de auditoria, .y en caso de que la informacion no exabta %
debera manifestarlo oportunamente por escrito. Asimismo, manifiesta que ie fue
exphcado el alcance de los trabajos y l2s tiempos de su desarrollo.

PASA AL FOLIO: werormrmmermmaercmseimmes meemmeemaee )
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VIENE DEL FOLIO: - .
| FOLIO:

Mo habiendo mas hechos gue hacer censtar, se da por concluida la praciica de esia
actuacién, siendce las _ hores de la misma fecha en gue fus iniciada.
Asimismo, previa lectura de lo asentadle, la firman al margen y ai calce de todos y
cada uno de los folios, los que en ella intervinieron, haciéndose constar que este
docurnento fue elaborado en dos ejeriplares originales, de los cuales se entrega
uno a los servidores publicos con quienes se entendid la diligencia.

e --Conste

Por la Unidad de

Lic. Py
Titular de la Direcc:én de Vs
_ Enlace Designado.para la atencion de la presenie auditcria

Led

w ot

Por la Difeccion de Contraloria y Desarrolic Administrative

(Nombre del Titular). (Nombre del Titular).
Titular de la Direccion de Contraloria y  Jefe dei Depariamento de Auditoria interna.
Desarrolio Administrativo

. Testigos de Asistencia . . 2,
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Anexo 5

CEDULA CE OBERVACIONES
Instructivo de llenado

Identificador

Descripcion

1

Nombre del ente correspondiente.

N

Numero consecutivo que corresponde a cada hoja iniciando con la del indice y se numerara una vez que se
cuente con el informe completo.

Numero de auditoria.

Numero asignado a la observacion dentro de la auditoria.

Nombre del sector (ramo) al que pertenece el ente.

(O |~ W

Nombre de la unidad auditada.

En el caso de los Organos Internos de Control, clave del programa de conformidad con el plan anual de trabajo
-detallado- del OIC.

Qbservacién

Titulo:

Describir de manera concisa el concepto de la observacion.

Observacion:

Plantear de manera clara y precisa las situaciones, hechos, conductas u omisiones detectadas, con la identificacion
de los elementos que la constituyen y, en su caso, la integracion de los importes por recuperar y/o aclarar
expresados en pesos.

Causa:

Senalar el motivo que dio origen a la observacion.

Efecto
Sefalar las posibles repercusiones generadas y las que en un futuro puedan generarse con la
continuacion de la situacion observada.

Fundamento legal:

Indicar los articulos o referencias de las leyes, reglamentos y toda normatividad transgredida, por los actes u
omisiones descritos en la observacion.

Recomendaciones:

Correctiva: v

Proponer acciones inmediatas de solucion a los hechos observados.
Preventiva:

Propuesta que permita prevenir la recurrencia de las observaciones determinadas, que elimine las causas
que las originaron o que promuevan una mejora.

10

Fecha compromiso:

Anotar dia, mes y afo en el que el servidor publico responsable encargado de su atencién se comprornete
a atender las recomendaciones propuestas, sin exceder de un plazo de 45 dias habiles; quien debe firmar cada
cédula anotando su nombre, cargo y fecha de firma.

11

Nombre, cargo y firma del auditor publico que detecto la observacion y del Jefe de Grupo. En su caso, agregar al
Coordinador de la auditoria.
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Anexo 6

A\ J CFICiO DE ENVIO DE INFORME PRELIMINAR DE AUDITORIA

Oficio: MYN/DCyDA/000/2022
Tepic, Nayarit a 2022
Asunto: Se Remite Informe de Auditoria

C. (Nombre del Presidente o Presidenta).
Presidenta Municipal del H. XXXII Ayuntamiento
de La Yesca, Nayarit.

PRESENTE:

En relaciéon con la orden de Auditoria No. MYN/DCyDA/000/2022, de fecha

del presente y con fundamento en los dispuesto por los articulos 109, fraccion Il parrafo sexto la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 123, fraccion Ill, parrafo quinto de la
Constitucion Politica del Estado Libre y soberano de Nayarit; 7, 9 fraccién 1l de la Ley Generai de
Responsabilidades Administrativas, 119 fraccién Il de la Ley Municipal para el Estado de Navarit;
53, fraccisn V dei Reglamento de la Administracion Publica, para ei Municipic de la Yesca,
Nayarit; v de cenformidad con el programa anual de trabajo 2022; me permito comunicarie que
se adjunta al presente el Informe de-la auditoria practicada a la Unidad de Transparencia y
Acceso a ia informacion. ' ' .

En el informe adjunto d2  Auditoria Numeroc - . R
denominada , @ la Unidad de s S€
presentan con detalle las observaciones determinadas, que previamente fueron comentadas y
aceptadas por los responsables de su atencion dentro de las cuales sobresale las siguientes
falta de actualizacidn de la informacion, la plentilla del personal del H. XXXII Ayuntamiento de La
Yesca no esta tan accesible cono fuera deseable se propone que se cree un directorio de
servidores publicos del Ayuntamiento que forman parte de la Estructura Orgénica del
Ayuntamiento que a su vez permita acceder a ias Cedulas de Identificacion de estos servidores
publicos y poner en el tema de Tramites y Servicios que presta el Ayuntamiento y no tiene
informacién.

‘Al respecto le solicito instruya a quien considere pertinentes, a fin de que se impiemente
las medidas correctivas y preventivas acordzdas conforme a los términos y plazos estable"rdos
con .a Umdad audltada en las cedulas de cbservaciones correspondlentes & :

: Informa a usted que, a partir, de la fecha comprometlda para su afenc:on reall7are=mos ei
secunm|ento de las. observamones constatando su soiucion definitiva.

Atentamente.

' o ok (Nomidre del Titular) -
Tl’rular de la Direccion de la Contraloria y Desarrollo Admlnlstra'uvo
- del H. XXXII Ayuntamriento de-La Yesca, Nayarit.

C.c.p. Lic. , Titular de la Direccion de . del H. XXXil Ayuntamiento de La Yesca Para
su conocimiento. s

c.c.n. Minutario.
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Anexe 7

ACTA DF CIERRE DE AUDITORIA

(Numero y nombre de la auditoria)

FOLIO:

l.- CB.JETO.
Hacer constar, en cumplimiento al articulo 119 fraccion Il de la Ley Municipal para el

Estado de Nayarit, los hechos, omisiones y observaciones como resultado de la auditoria
practicada a la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, por parte de
la Direccion de Contraloria y Desarrolio Administrativo a través del Departamentc de
Auditoria Interna que se hace del conocimiento del area auditada, a través del enlace
designado. Asi mismo, dejar constancia del cierre de la auditoria y que las observaciones
resultantes, de ser el caso, deberan solventarse en un término de 10 dias. -----------------

—

ll.- LUGAR Y FECHA. : En
el area que ocupa la Unidad de Transparencia dentro de ias oficinas auxiliares del H.

XXXl Ayuntamiento de La Yesca, Nayarit, ubicadas en la calle Francisco I. Madero No.
2, colonia Gustavo Diaz Ordaz, C.P. 63176 en Tepic, Nayarit, siendo las ____del

_de 2022.

.- OFICICS DE
La auditoria practicada

INTERVENCION.

a la Unidad de denominada , con
namero , se le comunicé a la Titular del Ejecutivo Municipai del H.
XXXIil Ayuntamiento Constitucional de La Yesca, a través del Oficio No.
MYN/DCyDA/000/2C22 de __de 2022 emitido por la Titular de la Direccion

de Contraioria y Desarrollo Administrativo.
IV.- PARTICIPANTES.

- En e! presente acto participan por la Direccidn de
Contraloria y Desarrollo Administrativo los ciudadanos (Nombre del tituiar de la
Direccion de Contraloria y Desarrollo Administrativo) y {Nombre dei titular del
departamento de Auditoria interna), quienes se identifican con las credenciaies para
votar con clave de elector numero (Clave de elector) y (Clave de Elector), expedidas a
su favor por-el Instituto Nacional Electora respectivamente, de las que se anexan copias

fotostaticas a la presente acta.

Para atender la presente

diligencia, . se encuentra presente por la Unidad Auditada _ la C.
, con puesto de

_, designada por la C. (Nombre deil Presidente

o Presidenta).

PASA AL FOLIO: --
VIENE DEL FOLIO:

)'Iﬂnﬂ(;/o /d/)F? 7

VZ;

T DW\Q @j r

- R f,‘,AA/ /./ e




FOLIO:

Presidenta Municipal del H. XXXII Ayuntamiento de La Yesca Nayarit., como responsable para
atender la auditoria que nos ocupa, mediante oficio nimero MYN/PM/000/2022, de fecha

de de 2022, quien se identifica exhibiendo la credencial para votar con fotografia con
numero de elector No. expedida por el Instituto Nacional Electoral, de
la que se anexa copia.

Se informa a la
C. , con puesto de Y
nombrada como enlace para la presente auditoria la designacién de dos testigos de asistencia
procediendo a nombrar a los CC. y , quienes
exhiben las credenciales con clave de elector No. y

expedidas a su favor por el Instituto Federal Electoral y el Instituto
Nacional Electoral respectivamente, y que aceptan la designacién:
V.- HECHOS.
--—-Los auditores del Direccion de Contraloria y Desarrollo
Administrativo se reunen con la enlace para atender la auditoria, convocada para la presente
reunién con el propdsito de hacer constar los siguientes:

HECHOS

---------------- De la revisién practicada al portal y a la pagina del Ayuntamiento y a la
documentacién comprobatoria proporcionada por el enlace designado para atender la presente
auditoria, se obtuvieron los resultados que mediante su lectura fueron presentados en () cédulas
de observaciones.

Asimismo, se solicita a la Unidad de
dar la atencién a las recomendaciones correctivas y preventivas emitidas; y que a través del
enlace designado manifieste lo que a su interés convenga a la Direccion de Contraloria y
Desarrollo Administrativo, con el proposito de solventar la observaciones determinadas en un
plazo no mayor a 10 dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a la presente acta.-----

PASA AL FOLIO:
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VIENE DEL FOLIO:
FOLIO:

La Direccion de Contraloria y Desarrollo Administrativo, remitira el Informe oficial a la
titular del H. XXXII Ayuntamlento de La Yesca, de conformidad con las normas dictadas
efecto, con el fin de que se adopten las medidas tendientes a mejorar la gestion y el
control interno de las observaciones y recomendaciones derivadas de la auditoria
realizada, asimismo el Direccion de Contraloria y Desarrollo Administrativo, llevara a
cabo el seguimiento sobre el cumplimiento de las recomendaciones que sean emitidas.-

Por lo anterior, en el presente acto, en el lugar,
hora y fecha sefaladas los auditores actuantes hacen constar formalmente el cierre de
la auditoria nimero _denominada —

-------------- Cabe mencionar que la presente auditoria no exime a esta Direccion de
Contraloria y Desarrollo Administrativo para que con base en las atribuciones otorgadas
por la Ley Municipal para el Estado de Nayarit, realice cualquier revision posterior a
cualquiera de los rubros del ejercicios revisado.

VI.-
CIERRE DE ACTAS Y FIRMAS. No
habiendo mas hechos que hacer constar, se da por concluida la practica de esta
actuaciéon, siendo las horas de la misma fecha en que fue iniciada.

Asimismo, previa lectura de lo asentado, la firman al margen y al calce de todos y cada
uno de los folios, los que en ella intervinieron, haciéndose constar que este documento
fue elaborado en dos ejemplares originales, de los cuales se entrega uno a los servidores
publicos con quienes se entendié la diligencia.

Conste

Por la Direccion de

Lic.
Titular de la Direccion de y
Enlace Designado para la atencion de la presente auditoria

PASA AL FOLIO:
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VIENE DEL FOLIO:
FOLIO:

Por la Direccion de Contraloria y Desarrollo Administrativo

L.C. (Nombre del Titular). Arg. (Nombre del Titular).
Titular de la Direccion de Contraloriay  Jefe del Departamento de Auditoria Interna.
Desarrollo Administrativo

Testigos de Asistencia

Esta hoja con firmas pertenece al Acta de Cierre de la Auditoria numero
Cumplimiento de Obligaciones de Trasparencia. : )
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Anexo 8

CEDULA DE SEGUIMIENTO

Instructivo de llenado

Identificador Descripcion

1 Nombre del ente correspondiente.

2 Numero de auditoria en la que se genero6 la observacion.

3 Numero asignado a la observacion en la auditoria original.

4 Nombre de la Unidad auditada a la que se practica el seguimiento de observaciones.

5 Descripcién de la observacion, incluyendo ias recomendaciones propuestas.

6 Descripcion de las acciones realizadas por los servidores publicos responsables de la atencion de las
recomendaciones y, en su caso, montos aclarados y/o recuperados.
Conclusion a la que llega el auditor respecto de la atencion de las recomendaciones sefialadas en la observacion

7 original, montos aclarados y/o recuperados. Argumentos para dar por solventada o no la observacion.

8 Nombre y firma del auditor publico que practicé el seguimiento y‘ de quien fungié como Jefe de

Grupo durante la ejecucion de la auditoria.

OMR.
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Anexo 9

OFICIO DE ENVIO DE RESULTADOS DE SEGUIMIENTO

Instructivo de llenado

Identificador

Descripcion

—_

Nombre de la Unidad auditora que realiza el seguimiento.

Numero de oficio que corresponda.

Numero de la auditoria a la que se le da seguimiento.

AW DN

Nombre y cargo del Titular de la Unidad auditada a la que se practicé el seguimiento y domicilio

oficial.

Fecha en que se emite el oficio de resultados de seguimiento.

Fundamento legal del seguimiento.

Nombre, cargo y firma del Titular de la Unidad auditora que emite el oficio.

" CE.

oI N[O O,

Nombre de los servidores publicos a quien se le marca copia del oficio de seguimiento.

DMR.

W

Unidad auditora que corresponda (1)

Oficio No. (2)

Fna/} .é/);ﬁs m L
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Asunto: Se informa seguimiento de la auditoria num. (3)
(6)
(4)

Presente

En relacién con el seguimiento de la(s) observacion(es) determinada(s) en la auditoria

numero , que el (la) (1) practicé a la
(5) , con fundamento en lo dispuesto por los articulos
(6) , le informo el resultado del seguimiento,

conforme a lo siguiente:

No. Descripcién de la observacion Estatus

Se anexa(n) la(s) cédula(s) de seguimiento correspondiente(s).

Por lo anterior, solicito a usted gire sus instrucciones a quien corresponda, a efecto de
que en un plazo que no exceda de dias habiles contados a partir de la recepcién
del presente, se lleven a cabo las acciones necesarias para atender las
recomendaciones que a la fecha estan pendientes y se remita a esta Unidad auditora la
informacién y documentacion que en cada caso corresponda.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

&

Atentamente
(7)

c.c.p. (8)
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Anexo 10

INFORME DEFINITIVO DE AUDITORIA INTERNA
Oficio: MYN/DCyDA/000/2022
Tepic, Nayarit a 2022
Asunto: Informe definitivo de auditoria

C. (Nombre del Presidente o Presidenta).
Presidenta Municipal del H. XXXII Ayuntamiento
de La Yesca, Nayarit.

PRESENTE:

En relaciéon con la orden de Auditoria No. MYN/DCyDA/000/2022, de fecha

del presente y con fundamento en los dispuesto por los articulos 109, fraccién Il parrafo sexto la

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 123, fraccion lll, parrafo quinto de la
Constitucion Politica del Estado Libre y soberano de Nayarit; 7, 9 fraccion Il de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, 119 fraccion Ill de la Ley Municipal para el Estado de Nayarit;
53, fraccion V del Reglamento de la Administracion Publica, para el Municipio de la Yesca,
Nayarit; y de conformidad con el programa anual de trabajo 2022; me permito comunicarle que
se adjunta al presente el Informe de la auditoria practicada a la Unidad de Transparencia y
Acceso a la Informacién.

En el Informe  adjunto de  Auditoria Numero ;
denominada , a la Unidad de , se
presentan con detalle las observaciones determinadas, que previamente fueron comentadas y
aceptadas por los responsables de su atencion dentro de las cuales sobresale las siguientes
falta de actualizacion de la informacion, la plantilla del personal del H. XXXII Ayuntamiento de La
Yesca no esta tan accesible cono fuera deseable se propone que se cree un directorio de
servidores publicos del Ayuntamiento que forman parte de la Estructura Organica del
Ayuntamiento que a su vez permita acceder a las Cedulas de Identificacion de estos servidores
publicos y poner en el tema de Tramites y Servicios que presta el Ayuntamiento y no tiene
informacioén.

Al respecto le solicito instruya a quien considere pertinentes, a fin de que se implemente
las medidas correctivas y preventivas acordadas conforme a los términos y plazos establecidos
con la Unidad auditada en las cedulas de observaciones correspondientes.

Informa a usted que, a partir de la fecha comprometida para su atencién, realizaremos el
seguimiento de las observaciones constatando su solucion definitiva.

Atentamente.

(Nombre del Titular)
Titular de la Direccion de la Contraloria y Desarrollo Administrativo
del H. XXXII Ayuntamiento de La Yesca, Nayarit.

C.c.p. Lic. , Titular de la Direccidn de del H. XXXII Ayuntamiento de La Yesca. Para

/%% Me

c.c.p. Minutario.
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